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Es gibt keine agilen Projekte



"Es gibt keine agilen Projekte"

Sind Sie mit dieser Aussage 

einverstanden?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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«agile Entwicklung»

Etwas erstellen, verändern, abbauen ➔ «Entwicklung»

Entwicklung mit agilen Methoden ➔ «agile Entwicklung»
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Alignment vs. Autonomie
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Autonomie

Du baust einen Pfeiler!

Du holst Holz! …

Wir müssen über den 

Fluss, baut eine Brücke!

Ich hoffe jemand kümmert 

sich darum wie wir über 

den Fluss kommen?

Wir müssen über den 

Fluss, findet heraus wie!
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Entwicklung und dessen Rahmen

Auftrag

Entwicklung

Projekt

Entwicklung

Abteilung

Entwicklung

Ressourcen, Vorgaben, Strategie, Termine, Abhängigkeiten, …
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Welche Methoden kommen bei Ihnen 

zum Einsatz?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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Rollen: Wer nimmt welche Rolle ein?
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Entwicklungsteam

Scrum Master 
(Agile Coach)

Projektleiter

Product Owner
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Situation 1: Agile Entwicklung durch Dienstleister
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Projekt Dienstleister

Agile 
Entwicklung
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Klassisches Projekt – Agile Entwicklung in Abteilung
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Klassischer Projektverlauf

Abteilung mit agiler Entwicklung
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Situation 1: Agile Entwicklung durch Dienstleister 
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Projekt Betriebs-
organisation 
Dienstleister

Agile 
Entwicklung

Auftraggeber

Projektleiter

Manager

«Projektleiter»

Product Owner

Scrum Master

Entwickler
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Situation 2: Einbezug der agilen Entwicklung ins Projekt
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Projekt
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Situation 2: Einbezug der agilen Entwicklung ins Projekt
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Projekt
Manager

«Projektleiter»

Weitere

Product Owner

Scrum Master

Entwickler

Auftraggeber

Projektleiter

Fachausschuss
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Situation 2: Möglicher Einbezug in die Projektorganisation
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Situation 2: Einbezug der agilen Entwicklung ins Projekt
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Projekt
Manager

«Projektleiter»

Weitere

Product Owner

Scrum Master

Entwickler

Auftraggeber

Projektleiter

Fachausschuss

Product Owner
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Situation 2: Möglicher Einbezug in die Projektorganisation
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Product Owner Product Owner
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Situation 3: Projekt mit agiler Entwicklung 
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Projekt

Agile 

Entwicklung
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Projektverlauf hybrides Projekt
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Agile Entwicklung
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Situation 3: Projekt mit agiler Entwicklung 
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Projekt

Agile 

Entwicklung

Auftraggeber

Projektleiter

«Stakeholder»

Product Owner

Scrum Master

Entwickler
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Situation 3: Mögliche Projektorganisation

Projektleiter

- Projektmanagement (Ziele, Kosten, 

Fortschritt, Risiken, Information, …)

- Zusammenarbeit mit Auftraggeber

- Steuerung Product Owner

Product Owner

- Fachliche/technische Verantwortung

- Machbarkeitsbeurteilung

- Fortschrittsmeldung an Projektleiter

Scrum Master

- Events mitorganisieren
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xxxxxxxxx

ProductOwner
ScrumMaster

Entwickler

Stake-

holder
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Crossfunktionale Teams vs. Selbstorganisation
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Herausforderungen 

Vertrauen, Transparenz und Fehlerkultur

Schätzungen

Projektmanagement

Koordination verschiedene Entwicklungsteams
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Was sind aus Ihrer Sicht die grössten 

Herausforderungen? Schaffen Sie 

eine Rangfolge.

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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HERMES: Agile Entwicklung als Blackbox
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Blackbox
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Vorteile hybrider Projekte

Flexibel

Rahmen, Grenzen

HERMES kompatibel
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Es gibt keine agilen Projekte.

Danke für Ihr Interesse


