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Organisationale Resilienz — gestarkt aus Krisen

Organisationale Resilienz ist die
Fahigkeit einer Organisation, sich an
Herausforderungen / Krisen so
anzupassen, dass sie gestarkt und
kraftvoll daraus hervor gent.

Ubersetzung in Anlehnung an T. J. Vogus and K. M. Sutcliffe, "Organizational resilience: Towards a theory and research agenda," 2007 IEEE International Conference on Zh School of
Systems, Man and Cybernetics, Montreal, Que., 2007, pp. 3418-3422, doi: 10.1109/ICSMC.2007.4414160. 2 aw Management and Law



Resilienz zur Krisenbewaltigung
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unmittelbarer Herausforderungen schrittweisen fir die nachste
Herausforderungen und Probleme Heranfiihrens an  «Normalitat»

far Mitarbeiter, bewaéltigen «New Normal»
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Quelle: In loser Anlehnung an Dertouzos, J. et al. (2020): Coronavirus: Five strategies for industrial and automotive companies. McKinsey, March.
Schreydgg, G., & Ostermann, S. M. 2013. Krisenwahrnehmung und Krisenbewdltigung. In A. Thiessen (Ed.), Handbuch Krisenmangement: 117-
137. Wiesbaden: Springer.
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Resilienz in der Praxis: lllustrierende Interviewerkenntnisse
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Koronis, E., & Ponis, S. (2018). Better than before: the resilient organization in crisis mode. Journal of Business Strategy. 4 aw Management and Law



Ansprechpartner fur Resilienz-Fragen

Unser Team Strategie und Leadership forscht anwendungsorientiert weiter:
Wie kdnnen Strategie und Leadership helfen, unerwartete Krisen zu tberwinden - mit einem
unternehmerischen und gesellschaftlichen Mehrwert?

Unsere Erfahrungen mit diversen Praxispartner-Unternenmen geben spannenden Diskussionsstoff.
Haben Sie Interesse an...

a) einem Gedankenaustausch in einem Interview

b) Round-Table Diskussionen mit Vertreterinnen aus anderen Organisationen

c) Unseren Veroffentlichungen zu dem Thema

d) Handlungsempfehlungen fur Ihr Unternehmen durch Bachelorarbeiten

e) Einer Vertiefung spezifischer Fragen in einem Forschungsprojekt

Bitte tragen Sie sich ein, oder melden sich bei uns (Email in der Fusszeile).

kerstin.pichel@zhaw.ch Zh School of
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